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1. A tantárgy elsajátításának célja 
A tantárgy oktatásának alapvető célja, hogy a hallgatók megismerjék és elsajátítsák a humán 
erőforrás menedzser tevékenységéhez szükséges elméleti és gyakorlati ismereteket. 

2. Tantárgyi program 
A tantárgy tematikus fejezetei: a humánerőforrás menedzsment alapjai, a személyzeti 
menedzsment története, humánpolitika, emberi erőforrás stratégia. Munkakör elemzése, tervezése 
és kialakítása. Munkakör ellátás, toborzás, kiválasztás (interjúmódszerek, felvételi tesztek). Emberi 
erőforrás fejlesztése, ösztönzésmenedzsment, munkakör-gazdagítás és teljesítmény-értékelés. 
Személyzeti információs rendszer. A menedzsment kapcsolata a magatartástudományokkal. A 
hatékony menedzser. A személyiség szerepe a munkában. Továbbképzés fejlesztés. 
Csoportviselkedés, csoportfejlődés, csoporthatékonyság és csoportdinamika. Csoportvezetés, 
hatékony csoport kialakítása. Csoportépítő programok. Kreativitást növelő probléma-megoldó 
csoportmódszerek, Brain storming, Delphy, Rhorbach. Motiváció és elégedettség. Motivációs 
elméletek alkalmazási lehetőségei és szabályai. Ösztönzési módszerek.  

3. Évközi tanulmányi követelmények 
2 db. zárthelyi dolgozat (2x40): 80 pont; 1 db. alkalmazástechnikai feladat: 20 pont. Gyakorlati jegy 
a TVSZ szerint. 

4. A megszerzett ismeretek értékelése (félévközi jegy, vizsgajegy) 
Félévközi pontszám:   

2 db. zárthelyi dolgozat, online (2x40): 80 pont 
1 db. alkalmazástechnikai feladat: 20 pont 

5. Az értékelés módszere 
Félévközi teljesítmény. 

6. Az ismeretek, készségek és kompetenciák elsajátításához rendelkezésre álló 
segédanyagok 
Szakirodalom, jegyzet. 

7. Kötelező, ajánlott irodalom (3-5 db.) 
1. NORBERT F. – FARKAS F.: Személyzeti/emberi erőforrás menedzsment. Jannus Pannonius 

Egyetemi Kiadó. Pécs, 1993. 
2. DINNYÉS I.: Vezetés alapjai. Emberi erőforrások fejlesztése alapítvány. Gödöllő, 1993. 
3. RADÓ A.: Humán menedzsment. Jegyzet. Gyöngyös, 1993. 
4. Matiscsákné Lizák Marianna: Emberi erőforrás gazdálkodás kézikönyv; ISBN: 

9789632249223 
5. Poór J.: A HR gyakorlata; Volters Kluver Kiadó;2019. ISBN: 9789632957661 
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